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Bilans

2.1 Aktywa trwałe

Dodatkowe 

informacje

31.12.2023 31.12.2022

tys. zł tys. zł

A AKTYWA TRWAŁE 2 509 437 2 249 280

I Wartości niematerialne i prawne 177 122 206 713

1. Inne wartości niematerialne i prawne 6.6 93 386 99 145 

2.
Wartości niematerialne i prawne w trakcie 
realizacji

6.7 55 400 80 863 

3. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 28 336 26 705

II Rzeczowe aktywa trwałe 1 575 327 1 387 042 

1. Środki trwałe 6.8 1 381 811 1 227 289 

a
grunty (w tym prawo użytkowania 
wieczystego gruntu)

170 617 173 089 

b
budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej 
i wodnej

770 094 771 224 

c urządzenia techniczne i maszyny 129 732 112 218 

d środki transportu 102 798 109 911 

e inne środki trwałe 208 570 60 847 

2. Środki trwałe w budowie 6.13 146 231 159 681 

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 6.13 47 285 72 

III Należności długoterminowe 6.20 22 345 17 947

1. Od jednostek powiązanych 17 000 12 000

2. Od pozostałych jednostek 5 345 5 947

IV Inwestycje długoterminowe 6.15 410 820 418 573

1. Nieruchomości 13 344 37 433

2. Długoterminowe aktywa finansowe 397 446 381 110

a w jednostkach powiązanych 389 092 372 756

- udziały lub akcje 296 117 285 177

- udzielone pożyczki 9 875 4 479

- inne długoterminowe aktywa finansowe 83 100 83 100

b
w pozostałych jednostkach, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

8 349 8 349

- udziały lub akcje 8 349 8 349

c w pozostałych jednostkach 5 5

- udziały lub akcje 5 5

3. Inne inwestycje długoterminowe 30 30

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 6.22 323 823 219 005

1.
Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego

6.47 319 257 214 862

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 4 566 4 143

Dodatkowe informacje i objaśnienia stanowią integralną część sprawozdania finansowego
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2.2 Aktywa obrotowe 

   Dodatkowe 

informacje 

31.12.2023 31.12.2022 

  tys. zł tys. zł 

B AKTYWA OBROTOWE   1 847 431  2 404 714 

I Zapasy 6.19 42 024  36 966 

1. Materiały   30 518  27 314 

2. Półprodukty i produkty w toku   379  283 

3. Towary   11 100  9 345 

4. Zaliczki na dostawy   27  24 

II Należności krótkoterminowe 6.21 844 299  866 218 

1. Należności od jednostek powiązanych   25 502  45 145 

a 
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty do 

12 miesięcy 
  25 502  7 678  

b inne  - 37 467  

2. 

Należności od pozostałych jednostek, w 

których jednostka posiada zaangażowanie w 

kapitale 

 31  29 

a 
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty do 

12 miesięcy 
 31  29 

3. Należności od pozostałych jednostek   818 766  821 044 

a z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:   648 398  627 397 
 - do 12 miesięcy  579 088  606 694 
 - powyżej 12 miesięcy  69 310  20 703 

b 

z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 

społecznych i zdrowotnych oraz innych 

tytułów publicznoprawnych 

 23 814  45 549 

c inne   132 790  134 335 

d dochodzone na drodze sądowej   13 764  13 763 

III Inwestycje krótkoterminowe 6.16 815 333  1 263 432 

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe   815 333  1 263 432 

a w jednostkach powiązanych   6 791  6 592 

  - udzielone pożyczki   6 791  6 592 

b w pozostałych jednostkach   35  41 

  - udziały lub akcje   35  41 

c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne   808 507  1 256 799 

  - środki pieniężne w kasie   583 327  642 393 

  - środki pieniężne w banku   26 123  34 376 

  - inne środki pieniężne   198 987  579 851 

  - inne aktywa pieniężne   70  179 

2. Inne inwestycje krótkoterminowe  - - 

IV 
Krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe 
6.22 145 775  238 098 

C Należne wpłaty na kapitał podstawowy  - - 

D Akcje własne  - - 

RAZEM AKTYWA 4 356 868 4 653 994 
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2.3 Pasywa 

  Dodatkowe 

informacje 

31.12.2023 31.12.2022 

  tys. zł tys. zł 

A KAPITAŁ  6.23 781 457  1 402 419 

I Kapitał zakładowy (akcyjny)   964 140  964 140 

II Kapitał zapasowy   423 679  399 577 

III Pozostałe kapitały rezerwowe  14 600  14 600 

IV Zysk netto z lat ubiegłych  - 29 780 

V Zysk netto roku obrotowego  - - 

VI Strata netto roku obrotowego  (620 962) (5 678) 

VII Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego  6.49 - - 

B ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA   3 575 411  3 251 575 

I Rezerwy na zobowiązania  504 886  552 610 

1. 
Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 

dochodowego 
6.47 62 569  72 934 

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 6.25.1 407 116  451 974 
 - długoterminowa   149 340  190 664 

  - krótkoterminowa   257 776  261 310 

3. Pozostałe rezerwy 6.25.2 35 201  27 702 

  - długoterminowa   9 131  8 824 

  - krótkoterminowa   26 070  18 878 

II Zobowiązania długoterminowe 6.27 44 724  63 253 

1. Wobec jednostek powiązanych   2 943  4 335 

2. Wobec pozostałych jednostek   41 781  58 918 

a inne zobowiązania finansowe   12 190  28 929 

b inne   29 591  29 989 

III Zobowiązania krótkoterminowe 6.28, 6.29 2 440 892  2 009 408 

1. Wobec jednostek powiązanych   94 948  68 278 

a 
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

do 12 miesięcy 
  3 310  2 996 

b inne   91 638  65 282 

2. Wobec pozostałych jednostek   2 134 191  1 715 559 

a kredyty i pożyczki  531 419  29 694 

b inne zobowiązania finansowe   25 635  22 273 

c z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  299 497  159 121 
 - do 12 miesięcy   183 515  142 572 

 - powyżej 12 miesięcy  115 982  16 549 

d zaliczki otrzymane na dostawy    23 226  138 709 

e 
z tytułu podatków, ubezpieczeń i innych 

świadczeń  
  284 278  338 217 

f z tytułu wynagrodzeń   222 949  232 715 

g inne   747 187  794 830 

3. Fundusze specjalne 6.30 211 753  225 571 

IV Rozliczenia międzyokresowe 6.31 584 909  626 304 

1. Inne rozliczenia międzyokresowe   584 909  626 304 

  - długoterminowe   141 173  164 341 

  - krótkoterminowe   443 736  461 963 

RAZEM PASYWA 4 356 868 4 653 994 
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Rachunek zysków i strat
Dodatkowe

informacje

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

tys. zł tys. zł

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 6 593 890 6 529 913

- w tym od jednostek powiązanych 71 514 64 397

I Przychody netto ze sprzedaży produktów 6.34 6 534 631 6 476 625

II
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość 

dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) (+,-)
6.35 96 (1 101)

III
Koszt wytworzenia produktów na własne 

potrzeby
6.36 11 944 10 872

IV
Przychody netto ze sprzedaży towarów 

i materiałów
6.38 47 219 43 517

B Koszty działalności operacyjnej: 6.37, 6.39 7 439 364 6 970 710

- w tym od jednostek powiązanych 66 142 49 764

I Amortyzacja 175 964 197 560

II Zużycie materiałów i energii 504 796 375 282

III Usługi obce 1 494 818 1 356 940

IV Podatki i opłaty 127 423 123 100

- w tym podatek akcyzowy - -

V Wynagrodzenia 3 904 896 3 807 910

VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 947 058 880 710

- w tym emerytalne 367 454 341 619

VII Pozostałe koszty rodzajowe 274 487 221 023

VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 9 922 8 185

C Zysk (strata) brutto ze sprzedaży (A - B) (845 474) (440 797)

D Pozostałe przychody operacyjne 6.40 196 624 495 869

I
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 

trwałych
124 803 213 138

II Dotacje 106 219 141

III Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 54 35

IV Inne przychody operacyjne 71 661 63 555

E Pozostałe koszty operacyjne 6.41 118 498 70 884

I
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych 

aktywów trwałych
- -

II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 552 105

III Inne koszty operacyjne 117 946 70 779

F
Zysk (strata) na działalności operacyjnej (C + D –

E)
(767 348) (15 812)

G Przychody finansowe 6.42 38 625 49 459

I Dywidendy i udziały w zyskach: 2 176 2 355

od jednostek powiązanych - 1 179

- w tym w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale
- 1 179

od jednostek pozostałych 2 176 1 176

- w tym w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale
2 176 1 176

II Odsetki: 34 317 41 018

- w tym od jednostek powiązanych 8 986 9 723

III Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych - -

- w tym od jednostek powiązanych - -

IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych 3 4

V Inne 2 129 6 082

H Koszty finansowe 6.43 16 215 11 159

I Odsetki: 14 205 7 680

- w tym od jednostek powiązanych 34 -

II Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych 70 -

- w tym od jednostek powiązanych - -

III Aktualizacja wartości aktywów finansowych 9 20

IV Inne 1 931 3 459

Dodatkowe informacje i objaśnienia stanowią integralną część sprawozdania finansowego
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  Dodatkowe 

informacje 

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 

  tys. zł tys. zł 

I Zysk (strata) brutto (F + G - H)   (744 938) 22 488 

J Podatek dochodowy 6.48 (123 976) 28 166 

I część bieżąca  232  59 474 

II korekty deklaracji za lata ubiegłe   (9 448) (4 121) 

III część odroczona  (114 760) (27 187) 

K Zysk (strata) netto (I - J)   (620 962) (5 678) 
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Rachunek przepływów środków pieniężnych
Dodatkowe

informacje

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

tys. zł tys. zł

A.I Zysk netto RZiS (620 962) (5 678)

A.II Korekty o pozycje (51 428) (121 602)

1. Amortyzacja 6.52 176 582 198 188 

2. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 7 161 3 119 

3. Zysk/strata z działalności inwestycyjnej 6.52 (102 672) (205 336)

4. Zmiana stanu rezerw (47 724) 113 874 

5. Zmiana stanu zapasów (5 058) (6 889)

6. Zmiana stanu należności 6.52 (26 536) (14 171)

7. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych 6.52 (22 882) (187 693)

8. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 6.52 (53 584) (21 715)

9. Inne korekty 6.52 23 285 (979)

A.III Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej (672 390) (127 280)

B.I Wpływy 139 976 225 491 

1.
Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwałych
12 791 210 556

2.
Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości 

niematerialne i prawne
123 547 4 524

3. Z aktywów finansowych, w tym: 3 638 10 411 

a w jednostkach powiązanych 1 408 1 881 

- dywidendy i udziały w zyskach - 1 179

- odsetki 1 408 702

b w pozostałych jednostkach 2 230 8 530 

- dywidendy i udziały w zyskach 2 176 1 176 

- spłata udzielonych pożyczek długoterminowych - 7 000 

- odsetki 54 354 

B.II Wydatki 405 714 261 244

1. Nabycie niefinansowych aktywów trwałych 6.52 389 514 261 244

2. Na aktywa finansowe, w tym: 16 200 -

a w jednostkach powiązanych 15 000 -

- nabycie aktywów finansowych 10 600 -

- udzielone pożyczki długoterminowe i dopłaty do kapitału 4 400 -

b w pozostałych jednostkach 1 200 -

- udzielone pożyczki długoterminowe 1 200 -

B.III Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (265 738) (35 753)

C.I Wpływy 550 241 30 678

1. Kredyty i pożyczki 529 446 -

2. Inne wpływy finansowe 6.52 20 795 30 678

C.II Wydatki 60 405 164 142

1. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 6.52 - 76 227 

2.
Inne niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu 

podziału zysku
- 15 340 

3. Spłaty kredytów i pożyczek 28 947 34 737 

4. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 21 854 31 848 

5. Odsetki 9 604 5 990 

C.III Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 489 836 (133 464)

D Przepływy pieniężne netto, razem (448 292) (296 497)

E Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: (448 292) (296 497)

F Środki pieniężne na początek okresu 1 256 799 1 553 296

G Środki pieniężne na koniec okresu 808 507 1 256 799

w tym o ograniczonej możliwości dysponowania 116 766 139 166

Dodatkowe informacje i objaśnienia stanowią integralną część sprawozdania finansowego



26

Zestawienie zmian w kapitale własnym

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

tys. zł tys. zł

I. Kapitał własny na początek okresu 1 402 419 1 393 357

1.1 Kapitał podstawowy na początek okresu 964 140 964 140

1.2 Zmiany kapitału zakładowego (akcyjnego) - -

a Zwiększenie z tytułu emisji akcji - -

1.3 Kapitał podstawowy na koniec okresu 964 140 964 140

2.1 Należne wpłaty na kapitał podstawowy na początek okresu - -

2.2 Należne wpłaty na kapitał podstawowy na koniec okresu - -

3.1 Akcje własne na początek okresu - -

3.2 Akcje własne na koniec okresu - -

4.1 Kapitał zapasowy na początek okresu 399 577 281 705 

4.2 Zmiany kapitału zapasowego 24 102 117 872 

a Zwiększenie w wyniku podziału zysku utworzonego ustawowo - 39 675

b
Zwiększenie w wyniku podziału zysku utworzonego zgodnie ze 

statutem ponad wymaganą ustawowo wartość
29 780 78 197

c Zmniejszenie - przeniesienie straty do pokrycia 5 678 -

4.3 Kapitał zapasowy na koniec okresu 423 679 399 577

5.1 Kapitał z aktualizacji wyceny na początek okresu - -

5.2 Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec okresu - -

6.1 Kapitał rezerwowy na początek okresu 14 600 -

a Zwiększenie w wyniku podziału zysku - 14 600

6.2 Kapitał rezerwowy na koniec okresu 14 600 14 600

7.1 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 29 780 147 512

a Zwiększenie w wyniku zwolnienia z wpłaty z zysku za 2021 rok - 30 080 

b Zmniejszenie w wyniku podziału zysku utworzonego ustawowo - 39 675

c
Zmniejszenie w wyniku podziału zysku utworzonego zgodnie ze 

statutem ponad wymaganą ustawowo wartość
29 780 78 197

d Zmniejszenie w wyniku podziału zysku na kapitał rezerwowy - 14 600

e
Zmniejszenie w wyniku wpłaty na rzecz Rządowego Funduszu 

Rozwoju Dróg
- 15 340 

7.2 Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu - 29 780

7.3 Strata z lat ubiegłych na początek okresu (5 678) -

a Przeniesienie straty z lat ubiegłych do pokrycia 5 678 -

7.4 Strata z lat ubiegłych na koniec okresu - -

7.5 Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu - 29 780

8. Wynik netto (620 962) (5 678)

a. zysk netto - -

b. strata netto (620 962) (5 678)

9. Odpisy z zysku - -

II. Kapitał własny na koniec okresu 781 457 1 402 419

III
Kapitał własny, po uwzględnieniu proponowanego podziału 
zysku (pokrycia straty)

781 457 1 402 419

Sebastian Mikosz Andrzej Bodziony Wojciech Krysztofik 

Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu Wiceprezes Zarządu

Osoba, której powierzono prowadzenie ksiąg rachunkowych

Edyta Zubrzycka

Zastępca Dyrektora Centrum Rachunkowości

Warszawa, 12 kwietnia 2024 r.

Dodatkowe informacje i objaśnienia stanowią integralną część sprawozdania finansowego
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